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PRODUKTENTWICKLUNG
TARGET ENERGY AND COST MANAGEMENT

Zielstellung

Der Maschinenbau sieht sich der Her-
ausforderung gegentber, Werkzeug-
maschinen zu entwickeln, die sowohl
kosten- als auch energieeffizient sind.
Hier kbnnen energiebezogene Variatio-
nen des Target Costing das Controlling
im Rahmen der energie- und kostenori-
entierten Produktentwicklung unterstit-
zen. Target Costing folgt einem vierstu-
figen Vorgehen, wobei ausgehend von
einem groben Produktplan die Energie-
und Kostenziele marktorientiert fest-
gelegt werden. Die Ziele werden dann
auf die Produktfunktionen und -kompo-
nenten verteilt und bilden Zielvorgaben
fur einzelne Produktkomponenten oder
auch fur Entwicklerteams. In der Pro-
duktentwicklung (und in nachgelagerten
Lebenszyklusphasen) kénnen sie als
Referenzwerte fur die marktorientierte
Entwicklung energie- und kostenorien-
tierter Maschinen dienen.

Losungsansatz und
Ergebnisse

Das Target Energy and Cost Manage-
ment wurde exemplarisch flr die ener-
gie- und kostenbezogene Verbesserung
von Werkzeugmaschinen demonst-
riert. Dazu werden kundenorientiert An-
forderungen an die Maschine sowie

Zielwerte fir Energieverbrauch und
Herstellkosten definiert. Auf Basis
des Nutzens, den ein Kunde der Er-
fullung der Anforderungen beimisst,
werden die Zielwerte zunachst auf die
Hauptfunktionen (nach ISO 14955) der
Maschine und danach auf die Haupt-
komponenten (u. a. Hauptspindel-
baugruppe, Hydrauliksystem) verteilt.
Die Ergebnisse zeigen, dass einige
Komponenten im Verhaltnis zu ihrem
Nutzen flir den Kunden zu energiein-
tensiv (siehe Bild oben) bzw. zu teu-
er sind. Fur diese Komponenten sind
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durch die Entwickler Kosten- bzw.
Energieeinsparpotentiale zu identifi-
zieren. Die Zielerreichung lasst sich
dabei mittels eines iterativen Analyse-
Synthese-Verifikations-Zyklus, in dem
EinsparmalRnahmen entwickelt und
bezlglich ihres Beitrags zur Zielerrei-
chung getestet werden, unterstiutzen.
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